
مشروع الاسناد الحكومي 
لدى جمعية عزم لدعم مرضى التصلب المتعدد 



جمعية عزم لدعم مرضى التصلب المتعدد ، جمعية أهلية صحية غير ربحية، مرخّصة برقم )1738(،
وتابعة للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي. تأسست تاريخ 1441/11/10هـ الموافق

2020/07/01م 
وتعنى بخدمة مرضى التصلب المتعدد 

وتُعد الجمعية الوحيدة المتخصصة في رعاية ودعم مرضى التصلب المتعدد على مستوى منطقة
حائل وتحقيقاً لرؤية 2030 نسعى إلى توفير خدمات صحية وتأهيلية متكاملة تحفظ كرامة المرضى

وتعزز جودة حياتهم

توعية المجتمع بمرض التصلب المتعدد ورفع المستوى الثقافي والصحي.
 تحسين جودة حياة المرضى وذويهم وتمكينهم من التعايش مع المرض.

 تقديم الدعم والتوجيه والاستفادة من قدرات المصابين.
 تدريب المصابين على المهارات الحياتية والوظيفية وتقديم الدعم والتوجيه لهم.

 المساهمة في حفظ حقوق المرضى ومتابعة تطبيق الأنظمة.
 تفعيل الشراكات الاستراتيجية مع الجهات ذات العلاقة.
 دعم البحوث وتبادل الخبرات وبناء المعرفة حول المرض

من نحن

أهدافنا



التصلب المتعدد )MS( هو مرض مناعي ذاتي مزمن يُهاجم فيه الجهاز المناعي غشاء الميالين الذي يغلف
الألياف العصبية في الدماغ والحبل الشوكي، مما يؤدي إلى تلفه ويعيق التواصل بين الدماغ وبقية أجزاء

الجسم مما ينتج عنه ضعفاُ في الاداء الحركي وصعوبه بالم ومشاكل بالرؤية  والنطق

مشاكل الرؤية: التهاب العصب البصري، رؤية مزدوجة، رؤية ضبابية.
التعب: إرهاق شديد وغير مبرر، قد يكون من الصعب التغلب عليه.

مشاكل في التوازن والتنسيق: صعوبة في المشي، فقدان التوازن، عدم القدرة على التنسيق بين الحركات.
ضعف العضلات وتشنجاتها: ضعف عام في الأطراف، تشنجات عضلية، تصلب العضلات.

مشاكل في الكلام: صعوبة في النطق، تلعثم في الكلام، بطء في الكلام.
مشاكل في الذاكرة والتركيز: صعوبة في التفكير، ضعف الذاكرة، صعوبة في التركيز، صعوبة في اتخاذ القرارات.

مشاكل في المثانة والأمعاء: سلس البول أو الإمساك.
تنميل ووخز: تنميل ووخز في الأطراف، إحساس بالخدر.

مشاكل نفسية: اكتئاب، تقلبات مزاجية، قلق.

التميز في تطوير حلول طبية فاعلة ومستدامة للمرضى

أعراض التصلب المتعدد

)ms( مرض التصلب المتعدد



يهدف مشروع الإسناد الحكومي إلى تعزيز الشراكة بين القطاع الحكومي والقطاع
غير الربحي في تقديم الخدمات الصحية، من خلال إسناد تشغيل أو إدارة بعض

الخدمات الصحية إلى الجمعيات الصحية المؤهلة، بما يحقق الكفاءة التشغيلية
والجودة والاستدامة المالية.

كما انه يهتم  تبعزيز جودة الخدمات الصحية ورفع الكفاءة التشغيلية من خلال
إشراك القطاع غير الربحي في تقديم الخدمات الصحية الأساسية.

الهدف العام 



 تعزيز جودة الخدمات الصحية ورفع الكفاءة التشغيلية من خلال إشراك القطاع غير
الربحي في تقديم الخدمات الصحية الأساسية..

فكرة المشروع 



1- تزايد الطلب على الخدمات الصحية المجتمعية.
 2. وجود كفاءات طبية وإدارية مؤهلة لدى الجمعية.

 3. قدرة الجمعية على الوصول إلى الفئات المحتاجة بسرعة ومرونة.
 4. دعم حكومي واضح لتمكين الجمعيات الصحية.

 5. مساهمة المشروع في تحقيق الاستدامة المالية للقطاع الصحي.

مبررات المشروع 



الاهداف الاستراتيجيه

 1. رفع كفاءة الخدمة وتحسين تجربة المستفيد.
 2. تمكين الجمعيات الصحية من إدارة وتشغيل الخدمات المجتمعية.

 3. تخفيف الأعباء التشغيلية عن الجهات الحكومية.
 4. تطوير بيئة عمل تكاملية بين القطاعين الحكومي وغير الربحي.

 5. تحقيق أثر صحي واجتماعي مستدام.



استدامة في مشروع مركز رعاية مرضى التصلب المتعدد

  
المجال أمثلة للخدمات الممكنة نوع الإسناد

الرعاية المنزلية متابعة كبار السن وذوي الإعاقة تشغيلي
التثقيف الصحي حملات توعوية ميدانية تعاقدي

الخدمات الوقائية التطعيم، الكشف المبكر تشغيلي
الدعم المجتمعي دعم المرضى المحتاجين شراكة اجتماعية

مجالات الاسناد المقترحه 



المنطقة المستهدفة : حائل 
الفئة المستفيدة : مرضى التصلب المتعدد في منطقة حائل والشمال 

نطاق المشروع 

نموذج العمل المقترح

1. توقيع اتفاقية إسناد بين الجهة الحكومية والجمعية.
 2. تحديد الخدمات المطلوبة ومؤشرات الأداء.

 3. الجمعية تقوم بالتنفيذ عبر كوادرها الطبية والإدارية.
 4. الجهة الحكومية تتابع وتقيّم الأداء وفق معايير محددة.

 5. التمويل من خلال عقود الأداء الحكومية أو الدعم المشترك



مؤشرات الاداء 
‎ المؤشر                    الهدف                             آلية القياس

عدد المستفيدين المباشرين      زيادة بنسبة 20%                                      تقارير الأداء
مستوى رضا المستفيدين           ≤ 90%                                                      استبيانات دورية

الالتزام بمعايير الجودة                100%                                                        زيارات تقييم
كفاءة الإنفاق توفير                   لا يقل عن 25%                                         مقارنة التكاليف



الجدوى الاقتصادية 
البند              التكلفة الحكومية الحالية       التكلفة بعد الإسناد                             نسبة التوفير

الخدمة           5 ملايين ريال                           3.5 ملايين ريال                                          %30           
 المستهدفة

الحملة         1 مليون ريال                                  700 ألف ريال                                                 %30
 التوعوية   

ا الإجمالي      6 ملايين ريال                        4.2 ملايين ريال                                            30% تقريبً



 • تمكين المجتمع المحلي عبر جمعية عزم لمرضى التصلب
المتعدد.

 • تحسين جودة الحياة للفئات المستهدفة.
 • خلق فرص وظيفية للكفاءات الصحية الوطنية.

 • استدامة مالية وتشغيلية للجمعيات من خلال عقود حكومية
مستمرة.

 • تحقيق التكامل بين القطاعات الثلاثة: الحكومي، غير الربحي،
والخاص.

الاثر الاجتماعي والتنمية المستدامة 



المرحلة                                         المدة                                                 الأنشطة الرئيسية

1. دراسة وتحليل                       الاحتياج 3 أشهر                                 تحديد الخدمات والمناطق
2. تأهيل الجمعيات                   2 أشهر                                                فحص الجاهزية وتدريب الفرق

3. توقيع الاتفاقيات                  1 شهر                                                  إعداد عقود الإسناد
4. الإطلاق التجريبي                 6 أشهر                                                 تنفيذ جزئي ومتابعة الأداء

5. التوسع والتعميم                بعد عام                                                 تنفيذ شامل وتقييم النتائج

الخطة التنفيذية 



الاجمالي سعر الوحدة البند

ریال50000 50000ریال تجهيز وحدات الاسناد

ريال 40,000 ريال 40,000 التدريب 

ريال 50,000 ريال50,000 الاستشاريين

ريال30,000 ريال30,000 شراء كراسات 

ريال10,000 ريال10,000 رسوم حكومية

ريال30,000 ريال30,000 حوافز موظفين

ريال25,000 ريال25,000 تشغيل وصيانه 

ريال35,000 اجهزة وتقنيات ريال35,000

ريال30,000 ريال30,000 بناء وتطوير الموارد البشرية

الاجمالي : 300,000ريال 



المصدر                                     الإيراد السنوي )ريال(                   النسبة
عقود الإسناد الحكومية            2,500,000                                  %76
تبرعات ومساهمات مجتمعية     500,000                                          %15

شراكات قطاع خاص                300,000                                       %9
الإجمالي السنوي                  3,300,000 ريال                             %100

ا وقابل للتنفيذ بتغطية كاملة للتكاليف التشغيلية. ✅ النتيجة: المشروع متوازن ماليً

الايرادات المتوقعه




